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ВВЕДЕНИЕ

Актуальность темы исследования. Управление логистическими проектами позволяет предприятию сократить величину себестоимости продукции, что особенно важно для участников тех рынков, где увеличение прибыли за счет повышения цены относительно сложившейся на рынке практически невозможно. 
Очевидно, что именно в оптимизации логистических процессов содержится существенный резерв экономии средств, что определяет целесообразность и актуальность совершенствования подходов к управлению логистическими процессами.
Многообразие трактовок, встречающееся в научных работах, обусловлено различными целями исследования авторов, а также различным определением управления процессами и его составляющих в зависимости от целей исследования. Тем не менее указанное разнообразие создает трудности при попытке выбрать и применить те или иные методы управления процессами на практике. Кроме того, крайне редко встречаются упоминания особенностей функционирования логистики компаний при разработке методов управления логистическими процессами.
Степень изученности. Стоит отметить, что немногие авторы изучали тему разработки инвестиционного проекта в сфере логистики. Среди них Г.Р. Гарипова, А.И. Шинкевич, И.Р. Хамидуллин, А.М. Гаджинский, А.И. Дрожжин и др. Однако проблему разработки и оценки инвестиционных проектов в сфере складского хозяйства рассматривали еще меньше авторов.
Тема управления инвестиционными проектами в сфере складского хозяйства на предприятии постоянно вызывает практический интерес. Логистика складского хозяйства позволила значительно расширить понимание процесса эффективности управления запасами, выявив новый объект управления – поток товарно-материальных ценностей. 
Таким образом, актуальность данной темы невозможно опровергнуть. В процессе изучения темы ставятся следующие цели: развитие представления о механизме управления логистическими цепями поставок, принципах и методах управления инвестиционными проектами совершенствования складской деятельности.
Цель данной курсовой работы – рассмотреть теоретические и практические аспекты управления на предприятии и предложить инвестиционный проект совершенствования логистической деятельности.
В соответствии с поставленной целью в курсовой работе необходимо решить ряд задач:
1) рассмотреть теоретические аспекты управления логистической деятельностью предприятия;
2) провести анализ хозяйственной деятельности исследуемого предприятия;
3) выявить основные сложности и проблемы функционирования логистики на предприятии;
4) разработать инвестиционный проект по оптимизации управления логистической деятельностью.
Объектом исследования в данной курсовой работе является предприятие, основной деятельностью которого является производства и продажа мебели.
Предметом исследования – процесс управления инвестиционными проектами на предприятии.
Теоретической базой исследования послужили труды отечественных и зарубежных ученых по вопросам теории и практики управления товаропотоками. 
Информационной базой служили данные отчетов о состоянии логистики предприятия, материалы бухгалтерской и управленческой отчетности компании ООО «Мебельград Плюс».
В процессе написания курсовой работы использовались следующие методы научного познания:
1) наблюдение; 
2) линейный для группировки и анализа финансово-хозяйственной деятельности организации;
3) аналитический метод; 
4) экономический метод;
5) статистический метод исследования.
Теоретическая значимость исследования состоит в систематизации существующих подходов к классификации логистических товаропотоков и в комплексном рассмотрении методов управления логистическими проектами, включая их преимущества, недостатки и особенности использования на предприятиях.
Практическая значимость исследования заключается в совершенствовании существующих подходов к разработке комплекса мероприятий по управлению логистическими процессами исследуемой компании.
Поставленная цель и задачи предопределили структуру курсовой работы. 
Курсовая работа состоит из введения, двух глав, составляющих основную часть, заключения, списка использованных литературных источников и приложений.
Во введении обосновывается актуальность темы исследования, дается характеристика степени ее разработанности, формулируется цель и задачи, определяется объект и предмет исследования, формируется методическая и информационная база. В первой главе курсовой работы проведен теоретический анализ управления логистической деятельностью.
Во второй главе проведен финансовый анализ деятельности компании, а также оценка эффективности работы склада, разработан проект совершенствования логистических процессов на складе ООО «Мебельград Плюс». В заключении проделанной работы представлены основные выводы и предложения.
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Логистика имеет длинную и интересную историю. Сам термин берет свое начало в IX веке н. э. и имеет непосредственное отношение к военному искусству. Широкое применение в экономике логистика получила в 60-е гг. XX века и связано с достижениями в области коммуникационных технологий. В то время из концепции маркетинга выделился круг проблем, связанных с обеспечением процесса производства материальными ресурсами. Причина обособления этих проблем заключалась в серьезном росте на предприятиях затрат на транспортировку готовой продукции и содержание материальных запасов [6, c. 32]. 
Поэтому современные компании начинают проводить исследования в областях продвижения материального потока в каналах распределения, сокращения затрат на содержание запасов и транспортировку продукции. Это стало возможно благодаря достижениям в области компьютерных технологий. На основании полученных результатов по решению этих проблем сформировалась новая наука в экономике – логистика [7, c. 11-13].
В настоящее время логистика приобретает глобальное значение, поскольку предназначение логистики, в общем смысле, – обеспечить доставку товаров и услуг в нужное место и время в необходимом количестве.
Тем не менее, несмотря на то, что за рубежом логистика давно является практическим инструментом рыночной экономики, а интегрированный логистический подход, различные логистические системы, концепции и технологии применяются известнейшими зарубежными корпорациями, такими как Coca-Cola, IBM, General Motors, Volvo и другими, для большинства российских предприятий логистика, по-прежнему, находится на операционном уровне [9, c. 181].
Необходимо выделить следующие основные преимущества логистического управления:
· Обеспечивает координацию и сквозное управление между всеми звеньями логистики;
· Консолидация информационного потока для подготовки единой отчетности;
· Единство проектирования и реализации проектов;
· Рационализация управления материальными и информационными потоками, что позволяет сократить все виды затрат на перемещение ресурсов;
· Снизить уровень запасов сырья, материалов, комплектующих изделий, полуфабрикатов и готовой продукции;
· Ускорить оборачиваемость вложенного капитала;
· Снизить себестоимость производства единицы продукции;
· Повышение качества логистического сервиса [10, c. 45].
Все перечисленные достоинства логистического управления, в конечном итоге, способствуют росту конкурентоспособности, иными словами, выполнению стратегической цели любого предприятия.
Ключевыми факторами, препятствующими организации работы службы логистики на предприятии, являются:
1. Слабая логистическая инфраструктура на уровне предприятий, регионов и страны в целом: отсутствие эффективной системы управления мониторинга, повышения производительности, современных информационных технологий для прослеживания движения продукции и грузов; нехватка складских площадей, оборудованных по последнему слову техники; неразвитая транспортная инфраструктура.
2. Нехватка квалифицированных кадров, причем, наиболее остро эта проблема стоит в области организации современных логистических процессов и технологий.
3. Неприменение современных технологий, таких, как штриховое кодирование, режим реального времени, волновая обработка, специализированные автоматизированные системы обработки товаров.
4. Некорректные действия компаний, внедряющих логистику, которые «не изучив, как следует, состояние бизнес-процесса, пытаются навязать свою систему» [8, c. 87].
Для ликвидации факторов, мешающих развитию логистического управления, как на уровне предприятия, так и государства должен проводиться комплексный анализ проблем с выработкой текущих форм, алгоритмов работы и целей преобразований, в том числе с привлечением внешнего консалтинга. После чего следует определить способы достижения целей и решения конкретных проблем. К сожалению, в России данному аспекту уделяется крайне небольшое внимание.
Следует учитывать, что на эффективную систему управления поставками влияют как внутренние, так и внешние факторы. Данные факторы представлены на диаграмме Исикавы (рисунок 1):
[image: ]

Рисунок 1 – Факторы, влияющие на логистическую систему поставок предприятия [22, c. 23]
Внешние факторы включают в себя: 
· работу с поставщиками, а именно, его надежность, цена, по которой поставляется товар, способ поставки и др.; 
· состояние экономической ситуации на этапе закупки. 
К внутренним факторам относятся: 
· работу персонала; 
· организация рабочего процесса закупочной деятельности [24, c. 23-27]. 
Следует отметить, что на повышение эффективности логистической системы поставок предприятия влияют следующие предпосылки: 
· полное удовлетворение в сырье, материалах, которое влияет на бесперебойное функционирование предприятия; 
· возможность сокращения производственных расходов; 
· поддержание тесного сотрудничества с поставщиками, которое обеспечит качественным сырьем и материалами [13, с. 99].
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Склады являются не только интегрированной составной частью, но и системообразующим звеном логистической системы, в которой предусмотрены накопление, переработка, распределение материального потока. Такой подход позволит обеспечить достижение высокого уровня рентабельности всей системы [5, c. 213]. 
Деятельность любой компании ведет к необходимости организации хранилищ, как для сырья, так и для готовой продукции. Изучив запросы покупателя и имея в наличии все необходимые ресурсы для исполнения его заказа, невозможно выполнить мгновенную поставку [23, c. 43]. 
Очень часто потребность в продукции определяется не точно, из-за чего компании используют запасы, чтобы улучшить управление спросом и предложением и для экономии общих затрат. Помимо прочего, компании могут уменьшить издержки в производстве за счет складирования части запасов, а также организации равномерного выпуска продукции в тех объёмах, которые смогут обеспечить рациональную загрузку мощностей и процесс транспортировки за счет перевозки продукции в больших объемах [27, c. 32].
В настоящее время многие компании применяют концепцию «just-m-time» («точно-в-срок»). Суть состоит в том, что готовая продукция и сырье поступает в то время, когда это необходимо для производства, обеспечивая непрерывность данного процесса. Наибольшая эффективность данной идеи будет реализовываться в той компании, где от величины спроса на продукцию будет зависеть дальнейшая необходимость в его поставках [21, c. 143].
Однако, необходимость создания складов для хранения продукции и сырья вызвана тем, что потребность в них очень часто является неравномерной. Также, важно учитывать время поставки, так как выполнение плана производства зависит от того, вовремя поступило сырье или не в срок [3, c. 132].
Перед тем, как описывать организацию и методики рационализации складского хозяйства на предприятии необходимо дать определение склада, его структуру и классификацию [25, c. 32].
Склад – это комплекс зданий, сооружений и устройств, предназначенный для приемки, размещения и хранения поступивших грузов (товаров), подготовки их к потреблению и отпуску потребителям [28, c. 112].
Среди важнейших причин, обуславливающих использование складов, выделяют следующие:
· снижение затрат на изготовление и транспортировку продукции;
· уменьшение риска остановки производства из-за отсутствия материальных ресурсов;
· рациональное использование оборудования; 
· перевозка большими объёмами и др.;
· координация спроса и предложения, особенно при сезонных колебаниях, что позволяет действовать в соответствии с принципом: продажа по требованию при равномерном производстве;
· удовлетворение нужд производства, поскольку, складирование может быть частью этого процесса (например, при изготовлении вин, сыров и других продуктов, требующих определенного периода выдержки);
· создание условий для эффективного маркетинга путем сокращения времени доставки товаров [12, c. 65].
Следовательно, склады есть не что иное, как материально-техническая база ключевых участников логистической системы, через которую проходит материальный поток. Целью их создания является накопление запасов и снабжение производства необходимыми материалами или потребителя - готовой продукцией [2, c. 14].
При этом следует различать следующие функции, осуществляемые системой складского хозяйства:
1) преобразование производственного ассортимента в потребительский в соответствии со спросом;
2) складирование и хранение;
3)  преобразование материальных потоков;
4) унитизация и транспортировка грузов;
5) предоставление услуг [14, c. 32].
Преобразование производственного ассортимента в потребительский в соответствии со спросом.
Особое значение данная функция приобретает в распределительной логистике, где торговый ассортимент включает огромный перечень товаров различных производителей, отличающихся функционально, по конструктивности, размеру, форме, цвету и т.д. [15, c. 143]. Создание нужного ассортимента на складе содействует эффективному выполнению заказов потребителей и осуществлению более частых поставок и в том объеме, который требуется клиенту [17, c. 125]. Складирование и хранение позволяет выравнивать временную разницу между выпуском продукции и ее потреблением и дает возможность осуществлять непрерывное производство и снабжение на базе создаваемых товарных запасов. Преобразование материальных потоков: расформирование одних грузовых партий или грузовых единиц и формирование других, распаковка грузов, комплектование новых грузовых единиц, их упаковка, затаривание [16, c. 87].
Унитизация и транспортировка грузов. Многие потребители заказывают со складов партии «меньше, чем вагон» или «меньше, чем трейлер», что значительно увеличивает издержки, связанные с доставкой таких грузов. Для сокращения транспортных расходов склад может осуществлять функцию объединения (унитизацию) небольших партий грузов для нескольких клиентов, до полной загрузки транспортного средства [19, c. 43].
Предоставление услуг. Очевидным аспектом этой функции является оказание клиентам различных услуг, обеспечивающих фирме высокий уровень обслуживания потребителей:
· подготовка товаров для продажи (фасовка продукции, заполнение контейнеров, распаковка и т.д.); 
· проверка функционирования приборов и оборудования, монтаж; 
· придание продукции товарного вида, предварительная обработка (например, древесины); 
· транспортно-экспедиционные услуги и т.д. [11, c. 54].
Условия ведения бизнеса сегодня требуют для эффективного выполнения функций по обработке материальных потоков использования современной складской инфраструктуры, активного применения прогрессивных технологий, прикладных компьютерных программ и систем автоматизации технологических процессов, внедрения системы контроля качества оказываемых услуг, поскольку это значительным образом влияет на стратегию принимаемых решений и организацию движения материальных потоков. Большое разнообразие видов складов объясняется тем, что наличие склада важно на любой стадии движения материального потока (от источника сырья и до конечного потребителя готовой продукции). При наличии информации о типе склада, можно определить основные его функции и параметры материального потока, который перерабатывается непосредственно на нем. 
[bookmark: _Toc120397855]2 РАЗРАБОТКА ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЕКТА КОМПАНИИ ООО «МЕБЕЛЬГРАД ПЛЮС» ПО ПОВЫШЕНИЮ ЭФФЕКТИВНОСТИ ЛОГИСТИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НА СКЛАДЕ

[bookmark: _Toc21283780][bookmark: _Toc120397856][bookmark: _Toc485752689][bookmark: _Toc493864389][bookmark: _Toc525740381]2.1 Краткая характеристика компании

[bookmark: _Hlk504235582]Компания ООО «Мебельград Плюс» основана в 1999 году и 19 лет успешно развивается на рынке Калининградской области.
Компания ООО «Мебельград Плюс» имеет три основных подразделения:
· производство корпусной мебели;
· продажа мебели оптом для офисов, организаций и учебных учреждений;
· продажа мебели в розничной сети собственных магазинов.
Собственное производство расположено в Калининграде и оборудовано высокоточными станками HOMAG и BRANDT произведёнными в Германии. Продукция ООО «Мебельград Плюс» изготавливается из сертифицированных материалов и комплектующих ведущих европейских производителей, с которыми компания ООО «Мебельград Плюс» работает напрямую.
До 2008 года основной специализацией ООО «Мебельград Плюс» была мебель для офисов и организаций.  Этим направлением продолжает заниматься одно из современных подразделений ООО «Мебельград Плюс» — Отдел по работе с организациями. Все сотрудники отдела продаж постоянно учатся и имеют огромный опыт работы, что позволяет предоставить покупателям максимально возможный уровень обслуживания. ООО «Мебельград Плюс» имеет множество постоянных клиентов, а именно более 1500 организаций и учреждений Калининграда и Калининградской области. ООО «Мебельград Плюс» производит мебель для детских садов и школ, высших и средних учебных заведений, магазинов и офисов, гостиниц и социальных учреждений, гарантируя качество и сроки выполнения заказа. С 2008 года компания ООО «Мебельград Плюс» активно развивает направление мебели для дома, которая должна быть красивой, удобной и функциональной. Кухни, шкафы-купе, гардеробные, прихожие, спальни и стенки, детская мебель. 
[bookmark: _Hlk504235603]Организационная структура ООО «Мебельград Плюс» представлена на рисунке 2.
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Рисунок 2 – Организационная структура ООО «Мебельград Плюс»
Количество сотрудников ООО «Мебельград Плюс» составляет 98 человек. 
К недостаткам такой организационной структуры можно отнести:
· перегрузка руководителей верхнего уровня;
· отсутствие звеньев по планированию решений;
· волокита при решении вопросов между подразделениями;
· отсутствие маркетингового отдела.
Далее проведем анализ финансовой деятельности ООО «Мебельград Плюс» (таблица 1).
Таблица 1 – Горизонтальный анализ финансовых результатов
	Показатель
	Значение по периодам, тыс. руб.
	Абсолютное изменение по периодам, тыс. руб.
	Темп прироста, %

	
	2019 г.
	2020 г.
	2021 г.
	2020-2019 гг.
	2021-2020 гг.
	2020-2019 гг.
	2021-2020 гг.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Выручка (нетто) от продажи
	1836
	4673
	6632
	+2837
	+4796
	2,545
	3,612

	Себестоимость проданных товаров, продукции, услуг
	1015
	3862
	5702
	+2847
	+4687
	3,805
	5,618

	Валовая прибыль
	821
	811
	930
	-10
	+109
	0,988
	1,133

	
Коммерческие расходы
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Управленческие расходы
	-
	-
	345
	-
	+345
	-
	3,45

	Прибыль (убыток) от продаж
	821
	811
	585
	-10
	-236
	0,988
	0,713

	Прочие доходы и расходы
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Проценты к получению
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Проценты к уплате
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Прочие доходы
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Прочие расходы
	20
	32
	33
	+12
	+13
	1,6
	1,65

	Прибыль(убыток) до налогообложения
	801
	779
	552
	-22
	-249
	0,973
	0,689

	Текущий налог на прибыль
	105
	122
	67
	+17
	-38
	1,162
	0,638

	Прочее
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Чистая прибыль (убыток)
	696
	657
	485
	-39
	-211
	0,944
	0,697



Таким образом, можно сделать вывод, о том, что за рассматриваемый период выручка от реализации продукции выросла на 4796 тыс. руб. или на 3,6 % (по состоянию на 2021 г.). В то же время себестоимость увечилась на 4687 тыс. руб., при этом темп изменения себестоимости ниже темпа изменения выручки, и составил 5,62 % (по состоянию на 2020 г.).
Следует отметить, что в 2021 г. произошло увеличение управленческих расходов на – 345,0 %, что повлияло на снижение прибыли от продаж на 236 тыс. руб. В связи с тем, что на предприятии наблюдается отрицательная динамика, прибыли от продаж, динамика прибыли до налогообложения и чистой прибыли также отрицательна. В абсолютном выражении за анализируемый период чистая прибыль снизилась на 211 тыс. руб. и по состоянию на 2021 г. составила 485 тыс. руб. Вертикальный анализ финансовых результатов деятельности предприятия ООО «Мебельград Плюс» за 2019-2021 гг. представлен в таблице 2.
Таблица 2 – Вертикальный анализ финансовых результатов
	Показатель
	Удельный вес по периодам, %
	Отклонение удельного веса, %

	
	2019 г.
	2020 г.
	2021 г.
	2020-2019 гг.
	2021-2019 гг.

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Выручка (нетто) от продажи
	100,0
	100,0
	100,0
	-
	-

	Себестоимость проданных товаров, продукции, услуг
	55,3
	82,6
	86,0
	+27,3
	+30,7

	Валовая прибыль
	44,7
	17,4
	14,0
	-27,3
	-30,7

	Коммерческие расходы
	-
	-
	-
	-
	-

	Управленческие расходы
	-
	-
	5,2
	-
	+5,2

	Прибыль (убыток) от продаж
	44,7
	17,4
	8,8
	-27,3
	-35,9

	Прочие доходы и расходы
	-
	-
	-
	-
	-

	Проценты к получению
	-
	-
	-
	-
	-

	Проценты к уплате
	-
	-
	-
	-
	-

	Прочие доходы
	-
	-
	-
	-
	-

	Прочие расходы
	1,1
	0,7
	0,5
	-0,4
	-0,6

	Прибыль(убыток) до налогообложения
	43,6
	16,7
	8,3
	-26,9
	-35,3

	Изменение отложенных налоговых обязательств
	-
	-
	-
	-
	-

	Изменение отложенных налоговых активов
	-
	-
	-
	-
	-

	Текущий налог на прибыль
	5,7
	2,6
	1,0
	-3,1
	-4,7

	Прочее
	-
	-
	-
	-
	-

	Чистая прибыль (убыток)
	37,9
	14,1
	7,3
	-23,8
	-30,6



Исходя из полученных расчетов, можно сделать вывод о том, что доля себестоимости продукции в выручке в 2021 г. составляет 86,0 % и за рассматриваемый период увеличилась на 30,7 процентных пункта, что привело к сокращению доли валовой прибыли в выручке на 35,9 процентных пункта. В 2021 г. у предприятия появляются управленческие расходы, доля в общем объеме выручки составляет 5,2%. Доля чистой прибыли за анализируемый период уменьшилась на 30,6 процентных пункта, и составила в 2021 г. – 7,3%. 
[bookmark: _Toc525740387][bookmark: _Toc482702877]Расчет коэффициентов ликвидности предприятия за 2019-2021 гг. представлен в таблице 3.
Таблица 3 – Анализ показателей ликвидности
	Показатель
	Значение по периодам
	Норматив

	
	2019 г.
	2021 г.
	

	
	Нач.
	Кон.
	Изм.
	Нач.
	Кон.
	Изм.
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Коэффициент текущей ликвидности
	1,67
	1,7
	+0,03
	1,7
	3,82
	+2,12
	от 1 до 2

	Коэффициент срочной ликвидности
	0,64
	0,43
	-0,21
	0,43
	1,74
	+1,31
	более 1

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,19
	0,02
	-0,17
	0,02
	0,02
	-
	более 0,1

	Коэффициент ликвидности при мобилизации средств
	1,03
	1,26
	+0,23
	1,26
	2,08
	+0,82
	от 0,5 до 0,7



[bookmark: _Hlk504236104]Можно сделать вывод об ухудшении ликвидности активов предприятия. Показатели финансовой устойчивости определяются соотношением собственных и заемных средств в пассиве баланса, при этом, чем выше доля собственных средств, тем выше финансовая устойчивость. 
[bookmark: _Hlk504236128]Анализ показателей финансовой устойчивости предприятия ООО «Мебельград Плюс» за 2019-2021 г. представлен в таблице 4.
Таблица 4 – Анализ показателей финансовой устойчивости
	Показатель
	Значение по периодам
	Норматив

	
	2019 г.
	2021 г.
	

	
	Нач.
	Кон.
	Изм.
	Нач.
	Кон.
	Изм.
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Коэффициент независимости
	0,49
	0,46
	-0,03
	0,46
	0,75
	+0,29
	Не менее 0,6

	Коэффициент финансовой зависимости
	2,03
	2,18
	+0,15
	2,18
	1,34
	-0,84
	Не более 1,7

	Коэффициент финансового рычага
	1,03
	1,18
	+0,15
	1,18
	0,34
	-0,84
	Не более 0,7

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	0,34
	0,41
	+0,07
	0,41
	0,74
	+0,33
	Не менее 0,1

	Коэффициент маневренности собственного капитала
	0,7
	0,82
	+0,12
	0,82
	0,95
	+0,13
	От 0,2 - 0,5



[bookmark: _Hlk504236140]Коэффициент независимости (коэффициент собственности, автономии, концентрации собственного капитала) характеризует долю собственного капитала в структуре капитала предприятия. В 2019 г. доля собственного капитала предприятия в структуре капитала была равна 49,0%, в 2020 г. произошло ее увеличение до 46,0%, а в 2021 г. наблюдалась положительная динамика и доля собственного капитала увеличилась до 75,0%, что выше данного показателя за 2019 г. на 26%. Это произошло вследствие того, что валюта баланса увеличилась в 1,66 раз, а собственные средства выросли в 2,52 раза. Коэффициент финансовой зависимости показывает зависимость предприятия от внешних источников финансирования. За рассматриваемый период наблюдается улучшение этого показателя, а именно его снижения, и в 2020 г. он составил 1,34. Коэффициент финансового рычага определяется соотношением заемных и собственных средств и характеризует зависимость предприятия от внешних займов. Показатель выше нормативного значения в 2019-2021 гг. и имеет отрицательную тенденцию, но в 2020 г. ситуация меняется. Таким образом, можно заметить, что в 2020 г. ООО «Мебельград Плюс» привлекло 34,0 рубля заемных средств на 100 рублей, вложенных в активы собственных средств, при этом нельзя не сказать, что еще в 2019 г. этот показатель был значительно выше и составлял 103,0 рубля заемных средств на 100 рублей собственных. 
Коэффициент обеспеченности собственными средствами характеризует наличие и достаточность у предприятия собственных оборотных средств, необходимых для обеспечения его финансовой устойчивости. За рассматриваемый период наблюдается улучшение данного показателя, а именно его увеличение, в 2020 г. он составил 0,74, что выше показателя в 2019 г. на 0,34. 
Коэффициент маневренности собственного капитала характеризует долю собственного капитала, направленную на финансирование оборотных средств. Следовательно, в 2019 г. предприятие вложило 70,0% собственного капитала на финансирование оборотных средств, на 2020 г. данный показатель значительно увеличился и составил 95,0% собственного капитала, что говорит об ухудшении финансового состояния предприятия, так как показатель выше верхнего значения норматива. Таким образом, можно сделать вывод, о том, что большая часть показателей финансовой устойчивости имеет положительную динамику, что может говорить об улучшении финансовой устойчивости предприятия.  
[bookmark: _Toc120397857]2.2 Разработка инвестиционного проекта по совершенствованию логистической деятельности на складе
[bookmark: _Toc525740388]
Одним из существенных недостатков компании является неэффективность работы склада.
На сегодняшний день ООО «Мебельград Плюс» не использует все возможные способы рационализации устройства складского хозяйства. 
Во-первых, – автоматизация работ на складе осуществлена на очень низком уровне.
Во-вторых, – зонирование склада сделано грамотно, но требует доработки.
В-третьих, – персонал склада никак не мотивирован строго соблюдать зонирование и распределение по операциям.
В общем виде проект повышения эффективности склада будет заключаться в полной автоматизации центрального склада ООО «Мебельград Плюс».
Название проекта – проект автоматизации товарного склада ООО «Мебельград Плюс».
Миссия проекта – установить систему автоматизации товарного склада ООО «Мебельград Плюс». Это позволит нам увеличить конкурентоспособность предприятия.
Основные цели предприятия в соответствии с проектом: 
· извлечение прибыли;
· повышение конкурентоспособности компании;
· совершенствование логистического процесса; 
· расширение технологических процессов;
· снижение дебиторской задолженности.
Рассмотрим несколько альтернатив при разработке проекта.
Альтернатива 1. Проект повышения эффективности склада с помощью Solvo.WMS;
Альтернатива 2. Проект повышения эффективности склада с помощью Logistics Vision Suite;
Альтернатива 3. Проект повышения эффективности склада с помощью SAP.
 Естественно, при принятии проекта, во внимание принималось и соотношение цена/качество. Оценка и выбор альтернативы будет проходить при помощи метода экспертных оценок.
Метод экспертных оценок позволяет сравнить выбранные альтернативы по ряду параметров, при этом сделав параметры сопоставимыми путем внедрения шкалы оценки. Основное достоинство данного метода – возможность учитывать параметры, которые сложно оценить количественно. Например, проведение инвентаризации присутствует во всех системах. Однако, у одного производителя присутствует возможность проводить инвентаризацию циклически в автоматическом режиме, а у другого – для этого требуется совершить ряд действий, а у третьего – возможность проведения циклической инвентаризации требует написания специального программного кода (т.е. не входит в пакет стандартных функций, а, следовательно, при добавлении этого функционала потребуется время на его доработку и отладку). В этом случае оценки будут разными. 
Сам алгоритм метода экспертных оценок заключается в следующем:
1. Выявляются факторы, оказывающие наибольшее влияние на принимаемое решение.
2. Эксперты присваивают каждому фактору удельный вес, показывающий, насколько тот или иной фактор важен при принятии решения. В сумме веса критериев должны составить единицу (при долевой установке веса) или 100% (при процентной).
3. Эксперты проводят оценку выбранных факторов по всем сравниваемым объектам. Оценка может проводиться по шкале, максимальным баллом которой может быть практически любое значение. Но на практике применяют 3, 5, 10 и 100-балльные оценки как позволяющие отразить оценку с достаточной степенью детализации. Следует сказать, что сами эксперты тоже могут иметь вес (значимость) в оценках, а анкетирование экспертов может проводиться методом Дельфи.
4. Полученные оценки с учетом их «веса» составляют рейтинг объекта и позволяют принять решение в пользу той или иной альтернативы. 
Рассмотрев, что именно важно для исследуемого объекта, проведем сравнительную оценку систем автоматизации по вышеописанным параметрам. Оценки, полученные разными системами, представлены в таблице 5.
Таблица 5 – Сравнительный анализ альтернатив стратегии повышения эффективности склада ООО «Мебельград Плюс»
	Фактор
	Удельный вес
	Оценка экспертов по факторам
	Рейтинг систем

	
	
	Альтернатива 1
Solvo. WMS
	Альтернатива 2
LVS
	Альтернатива 3
SAP
	Альтернатива 1
Solvo.WMS
	Альтернатива 2
LVS
	Альтернатива 3
SAP

	1.Оперативное планирование работы
	0,17
	2
	1
	3
	0,34
	0,17
	0,51

	2.Управление заданиями и мониторинг работы
	0,16
	2
	2
	2
	0,32
	0,32
	0,32

	3. Мониторинг и учет складских запасов
	0,2
	2
	2
	2
	0,4
	0,4
	0,4

	4.Учет выработки персонала, расчет заработной платы
	0,1
	2
	1
	2
	0,2
	0,1
	0,2

	5.Формирование отчетов и анализ текущей деятельности
	0,07
	3
	2
	3
	0,21
	0,14
	0,21

	6.Документооборот по операциям
	0,18
	2
	3
	2
	0,36
	0,54
	0,36

	7.Проведение инвентаризации
	0,12
	3
	3
	3
	0,36
	0,36
	0,36

	ИТОГО:
	1
	16
	14
	17
	2,19
	2,03
	2,36



[bookmark: _Toc499668066][bookmark: _Toc503212306][bookmark: _Toc508801489][bookmark: _Toc527660552][bookmark: _Toc527661502][bookmark: _Toc23973719][bookmark: _Toc24886099]По результатам сравнительного анализа систем автоматизации решение от компании SAP (Альтернатива 3) показало наилучшие результаты, набрав максимальное количество баллов. Внедрение данной системы потребует корректировки технологического процесса, но, учитывая, что в настоящее время на складе функционирует информационная система (с ручным вводом данных), то корректировки не будут слишком существенными. Детальное описание функциональных обязанностей и должностные инструкции сотрудников изменятся, а структура технологического процесса останется неизменной, поэтому в данной работе мы не будем приводить описание изменений технологического процесса, а остановимся на результатах внедрения. Рассмотрим календарный план инвестиционного проекта с точными датами, таблица 6: 
[bookmark: _Toc499668067][bookmark: _Toc503212307][bookmark: _Toc508801490][bookmark: _Toc527660553][bookmark: _Toc527661503][bookmark: _Toc23973720][bookmark: _Toc24886100][bookmark: _Toc120397858][bookmark: _Toc499668068][bookmark: _Toc503212308][bookmark: _Toc508801491][bookmark: _Toc527660554][bookmark: _Toc527661504]Таблица 6 – Сетевой график проекта с точными датами
	№
	Название задачи
	Длительность
	Начало
	Длительность

	1
	Разработка и утверждение проекта
	10
	1 января 2023 г.
	30

	2
	Разработка плана поэтапного обновления логистической системы управления снабжением и сбытом
	10
	1 февраля 2023 г.
	30

	3
	Осуществление намеченного развития сотрудников через дистанционные средства обучения 
	13
	1 марта 2023 г.
	30

	4
	Обновление ПО логистические системы;
	13
	1 апреля 2023 г.
	45

	5
	Разработка методического обеспечения 
	15
	15 июня 2023 г.
	4

	6
	Внедрение дистанционного учебного процесса
	20
	1 августа 2023 г.
	30

	7
	Перестроение организационной структуры логистического отдела:
	40
	1 сентября 2023 г.
	30

	8
	Перераспределение должностных обязанностей логистического отдела
	10
	1 октября 2023 г.
	30

	9
	Анализ результатов реализации предложенного проекта
	10
	1 ноября 2023 г.
	45

	10
	Формулировка и планирование дальнейших задач перспективного развития логистической системы 
	10
	15 декабря 2023 г.
	15


  
[bookmark: _Toc23973721][bookmark: _Toc24886101][bookmark: _Toc120397859][bookmark: _Toc499668069][bookmark: _Toc503212309][bookmark: _Toc508801492][bookmark: _Toc527660555][bookmark: _Toc527661505]Далее построим диаграмму Ганта проекта (Приложение Е).
[bookmark: _Toc23973724][bookmark: _Toc24886102][bookmark: _Toc120397860]Из диаграммы Ганта, видно, что время проекта составляет 365 дней, что соответствует расчетному времени процессов проекта.
[bookmark: _Toc23973725][bookmark: _Toc24886103][bookmark: _Toc120397861]Учитывая, что основной задачей проекта внедрения системы автоматизации было повышение скорости обработки заказов, устранение влияния человеческого фактора (снижение ошибок отборки заказов), а также оптимизация эксплуатационных затрат и затрат на персонал, то выбранный вариант оказался действительно эффективным.
[bookmark: _Hlk504236340][bookmark: _Toc482702878][bookmark: _Toc525740390]Экономическая эффективность предлагаемого инвестиционного проекта характеризуется факторами (см. таблицу 7).


Таблица 7 – Факторы экономической эффективности инвестиционного проекта
	Факторы экономической эффективности
	Технико-экономические показатели, которые изменяются

	1
	2

	Упрощение расчетов
	Уменьшение дебиторской задолженности, увеличение оборачиваемости дебиторской задолженности и оборотных активов организации

	Повышения оперативности оплаты задолженности
	Уменьшение дебиторской задолженности, снижение трудоемкости обработки данных, как следствие, увеличение производительности труда

	Детализированность производимых расчетов
	Уменьшение дебиторской задолженности, периода оборачиваемости; увеличение оборачиваемости оборотных средств

	Совершенствование анализа
	Сокращение периода погашения дебиторской задолженности; ускорение оборачиваемости оборотных средств, снижение трудозатрат и рабочего времени

	Обеспечение достоверной и обеспеченной информацией
	Своевременное получение данных по периоду оборота дебиторской задолженности; коэффициенту оборачиваемости и текущей ликвидности организации

	Оптимизация прогнозирования
	Сокращение периода дебиторской задолженности; ускорение оборачиваемости оборотных средств

	Совершенствование документооборота
	Повышение производительности труда; снижение возможности появления сомнительной дебиторской задолженности, увеличение оборачиваемости оборотных средств

	Оптимизация структуры и функций подразделений
	Новые обязанности отделов, направленных на предотвращение роста и уменьшения уровня дебиторской задолженности, приведут к сокращению сомнительных долгов, безнадежных долгов,
снижению уровня дебиторской задолженности

	Улучшение финансовой и производственной дисциплины
	Уменьшение сроков погашения дебиторской задолженности; ускорение оборачиваемости оборотных средств; увеличение значения показателей финансовой независимости

	Выбор обоснованной кредитной политики
	Сокращение дебиторской задолженности, периода оборачиваемости, увеличение выручки, увеличение оборачиваемости оборотных средств



[bookmark: _Hlk504236351]Внедрение данного проекта направлено на управление и контроль дебиторской задолженности, что сократит и предотвратит дальнейшее увеличение задолженностей и позволит оптимизировать трудозатраты организации. Для оценки коммерческой эффективности проекта необходимо произвести расчеты по исходным данным (см. таблицу 8).
Таблица 8 – Исходные данные для проекта
	Исходные данные за квартал
	Сумма, руб.

	1
	2

	[bookmark: _Hlk504236909]Единовременные затраты на программный продукт 
	70 000

	Текущие затраты: дополнительные расходы на почту, оплату связи
	10 000

	Дополнительная прибыль при ускорении оборачиваемости дебиторской задолженности
	37 000

	Финансирование проекта за счет собственных средств, %
	100

	Ставка дисконтирования, %
	8,5



Единовременные затраты включают:
· стоимость программного продукта 50 тыс. руб.;
· приобретение лицензий для работы с удаленным доступом 10 тыс. руб.;
· заработную плата и страховые взносы программисту за обучение сотрудников 10 тыс. руб.
Текущие затраты включают:
· дополнительные расходы на почту, оплату связи – 10 тыс. руб.
Сумму высвободившихся в результате ускорения оборачиваемости дебиторской задолженности находят по формуле (1):
                                 [image: ]                                   (1)
Где
ПОдзф – период оборачиваемости дебиторской задолженности фактический;
ПОдзп – период оборачиваемости дебиторской задолженности базовый (плановый); 
В – выручка фактическая; 
Тпер – длительность периода в днях (месяц, квартал, год).
Предположим, что период оборота дебиторской задолженности от предлагаемых рекомендаций уменьшится до 5 дней, тогда:
5 * 6632 / 365 = 90,84 тыс. руб.
Дополнительная прибыль при ускорении оборачиваемости дебиторской задолженности составит:
2137 * 8 347 / 120 304 = 148 тыс. руб./ год.
148 тыс. руб. / 4 квартала = 37 тыс. руб./ квартал.
Расчет коммерческой эффективности проекта представим в таблице 9.
Таблица 9 – Расчет коммерческой эффективности проекта
	Номер шага (длительность шага-квартал)
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	Показатели
	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1.Денежные притоки
	-
	37000
	37000
	37000
	37000
	37000

	1.1. Дополнительная
прибыль при ускорении
оборачиваемости дебиторской
задолженности
	
	37000
	37000
	37000
	37000
	37000

	2.Денежные оттоки
(стр.2.1+ стр.2.3)
	
	17400
	17400
	17400
	17400
	17400

	2.1 Дополнительные
расходы на почту, оплату связи
	
	10000
	10000
	10000
	10000
	10000

	2.2. Прибыль до налогов (вспомогательная строка)
	
	37400
	37400
	37400
	37400
	37400

	2.3 Налог на прибыль
	
	7400
	7400
	7400
	7400
	7400

	3.Сальдо денежного потока от операционной деятельности (стр.1 –стр.2)
	
	19600
	19600
	19600
	19600
	19600

	4.Денежные притоки
	
	
	
	
	
	

	5.Денежные оттоки (стр.5.1)
	70000
	
	
	
	
	

	5.1 Общие капиталовложения (инвестиции)
	70000
	
	
	
	
	

	6.Сальдо денежного потока от инвестиционной деятельности (стр.4-стр.5)
	-70000
	
	
	
	
	

	7.Сальдо двух потоков (чистые денежные поступления проекта) (стр.3 + стр.6)
	-70000
	19600
	19600
	19600
	19600
	19600

	8.То же нарастающим итогом
	-70000
	-50400
	-30800
	-11200
	8400
	28000

	9.Коэффициент дисконтирования
	1
	0,98
	0,96
	0,94
	0,92
	0,9

	10.Чистые денежные поступления (стр.7 х стр.9)
	-70000
	19208
	18816
	18424
	18032
	17640

	11.NPV, руб.
	-70000
	-50792
	-31976
	-13552
	4480
	22120

	12.PI
	-
	0,3
	0,5
	0,8
	1,1
	1,3

	13.DPP, лет
	3,3
	
	
	
	
	

	14. PP, лет
	2,9
	
	
	
	
	

	15. IRR
	0,53
	
	
	
	
	

	16. Рентабельность инвестиций по прибыли до налогообложения, %
	53
	53
	53
	53
	53
	53

	17. Рентабельность инвестиций по чистой прибыли, %
	42
	42
	42
	42
	42
	42


На основании данных расчетов можно сделать вывод, что данный инвестиционный проект является экономически выгодным. Затраты организации на проект окупаются в четвертом квартале. Чистый дисконтированный доход положительный, что свидетельствует о том, что при заданной норме дисконта данный проект эффективен. Значение индекса доходности больше 1, что свидетельствует о реальной эффективности данного проекта. Срок окупаемости составляет 4 квартала или 1 год. Реалистичный прогноз финансовых показателей основан на росте объема продаж на 20%. Оптимистичный прогноз финансовых показателей основан на росте объема продаж на 30%. Пессимистичный прогноз финансовых показателей основан на росте объема продаж на 10%. Рассмотрим прогноз финансовых показателей ООО «Мебельград Плюс на 2023 год в табл. 10.
Таблица 10 – Прогноз финансовых показателей ООО «Мебельград Плюс», тыс. руб.
	Показатель
	2021 г
	Реалистичный план
	Оптимистичный план
	Пессимистичный план

	1
	2
	3
	4
	5

	1.Выручка от реализации продукции, работ и услуг без НДС
	6632
	7958,4
	8621,6
	7295,2

	2.Себестоимость проданных продукции, работ и услуг
	5702
	6842,4
	7412,6
	6272,2

	3. Валовая прибыль
	930
	1116
	1209
	1023

	4. Коммерческие расходы
	-
	-
	-
	-

	5.Управленческие расходы
	345
	414
	448,5
	379,5

	5.Прибыль от продаж 
	585
	702
	760,5
	643,5

	6. Проценты к уплате
	-
	-
	-
	-

	7. Прочие доходы
	-
	148
	-
	-

	8. Прочие расходы
	33
	39,6
	42,9
	36,3

	9. Прибыль до налогообложения
	552
	810,4
	828
	662,4

	10. Прочее
	-
	-
	-
	-

	11. Текущий налог на прибыль
	67
	98,4
	100,5
	80,4

	12. Чистая прибыль
	485
	712
	727,5
	582



[bookmark: _Hlk504236374]Прогнозируемые значения позволяют сделать вывод об увеличении чистой прибыли предприятия на 227 тыс. руб. в реалистичном плане. На 242,5 тыс. руб. – оптимистичном плане и 97 тыс. руб. в пессимистичном плане. Фактическое значение и прогнозный баланс представлены в таблице 11.
Таблица 11 – Прогнозный баланс ООО «Мебельград Плюс», тыс. руб.
	Показатель
	2021 г
	План

	1
	2
	3

	Актив

	Запасы
	1314
	1051,2

	Дебиторская задолженность
	1089
	998,2

	Денежные средства
	11
	13,2

	Внеоборотные активы
	100
	100

	Итого Активы
	2514
	2162,6

	Пассив

	Уставной капитал
	12
	12

	Нераспределенная прибыль
	1869
	1800

	Заемные средства
	367
	256

	Кредиторская задолженность
	266
	106,6

	Итого Пассивы
	2514
	2162,6



. Рост объема продаж происходит за счет снижения уровня запасов на 20%. Дебиторская задолженность снизится на 90,84 тыс. руб. после внедрения предложенных мероприятий. Дополнительное увеличение прибыли позволит снизить заемные средства и кредиторскую задолженность. В таблице 12 произведем расчет показателей ликвидности предприятия ООО «Мебельград Плюс» после внедрения мероприятий по снижению кредиторской задолженности.
Таблица 12 – Расчет плановых показателей ликвидности ООО «Мебельград Плюс»
	Показатель
	2021 год
	План
	Отклонение, +/-

	Коэффициент текущей ликвидности
	3,82
	5,65
	+1,83

	Коэффициент срочной ликвидности
	1,74
	2,79
	+1,05

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,02
	0,04
	+0,02



Расчет плановых показателей ликвидности показал, что произошел рост всех коэффициентов: коэффициент текущей ликвидности вырос на 1,83, срочной ликвидности на 1,05, а абсолютной на 0,02. Это говорит о том, что у предприятия есть потенциал для повышения финансовой устойчивости и платежеспособности.



[bookmark: _Toc120397862]ЗАКЛЮЧЕНИЕ

[bookmark: _Hlk531790629]Постоянные изменения во внешней среде, появление новых конкурентов, открытие новых возможностей для развития, а также много других факторов увеличивают значение стратегического управления производственной организацией. Для того чтобы производственная компания находилась длительный период на рынки и имела четкую перспективу будущих успехов необходимо иметь конкурентную стратегию. Это предполагает не только определение основного плана развития организации, но также определение приоритетности целей, предвидение возможного будущего, анализ рисков и последствий на конкурентном рынке. У производственной организации на разных уровнях организационной системы существуют свои стратегии, в результате образуется иерархия стратегий от корпоративного уровня до уровня единичных подразделений. Весь процесс стратегического управления на производственном предприятии представляет собой определенные шаги действия: анализ окружающей среды организации, определение стратегических целей, которые показывают, направление развития организации, формулировка стратегий, после этого принимается решение о выборе конкурентной стратегии или стратегического решения, направленного на повышение конкурентоспособности, на основании сравнительного анализа возможных вариантов, затем происходит реализация конкурентных стратегий.
При выборе проекта совершенствования производственная организация должна отталкиваться от множества факторов и от своих целей, которые она ставит перед собой. 
Разработка инвестиционных проектов должна производиться на основе определения потенциала организации, оценки ее ресурсов и возможностей, анализа внутренних факторов, способных обеспечить укрепление позиций производственных организации на рынке, а также разработки мер, направленных на приспособление к изменяющимся условиям внешней среды. 
 Определение правильных ориентиров производственного предприятия помогает руководителям понять, что ждет организацию через несколько лет, в зависимости от влияния разнообразных факторов, а также что необходимо предпринимать, чтобы достичь поставленных целей и обеспечить устойчивое развитие организации в долгосрочной перспективе. 
Для повышения эффективности логистического процесса на складе ООО «Мебельград Плюс» можно предложить проект автоматизации логистических процессов на складе с помощью ПО SAP.
В результате осуществления предложенного проекта компания получит несомненный положительный эффект, поставленные руководством цели и задачи будут выполнены, склад будет подготовлен для эффективной работы.
Изучая тему исследования, был сделан вывод, что хорошо спланированный инвестиционный проект, а также высокое качество его реализации позволяет организации добиться успешных результатов. Однако, прежде чем разрабатывать инвестиционный проект развития, необходимо проанализировать множество факторов и четко осознавать, какого результата от него ждут в будущем, ведь его реализация может требовать привлечение значительных ресурсов, а его последствия могут носить непоправимый характер.
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                                           Бухгалтерский баланс
	на
	31 декабря
	20
	21
	г.
	Коды

	Форма по ОКУД
	0710001

	Дата (число, месяц, год)
	31
	12
	2021

	Организация
	ООО «Мебельград Плюс»  
	по ОКПО
	

	Идентификационный номер налогоплательщика
	ИНН
	3906220071

	Вид экономической
деятельности
	Производство мебели для офисов и предприятий торговли (31.01)
	по
ОКВЭД
	31.01

	Организационно-правовая форма/форма собственности
	Общество с ограниченной
	
	
	

	ответственностью/ частная собственность
	
	
	

	Единица измерения: (тыс. руб.)
	по ОКЕИ
	384



	
	
	
	На 31 декабря
	
	На 31 декабря
	На 31 декабря

	Пояснения 1
	Наименование показателя 2
	20
	21
	г.3
	20
	20
	г.4
	20
	19
	г.5

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	АКТИВ
	
	
	

	
	I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	
	
	

	
	 Основные средства 
	100
	249
	227

	
	ИТОГО по разделу I
	100
	249
	227

	
	II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	
	
	

	
	 Запасы 
	1314
	2088
	796

	
	 В том числе:
материалы 
	1314
	2088
	                  796

	
	Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям
	
	
	

	
	 Дебиторская задолженность 
	1089
	675
	                   345

	
	 Финансовые вложения (за исключением денежных эквивалентов) 
	
	
	

	
	 Денежные средства и денежные эквиваленты 
	11
	40
	148

	
	 Прочие оборотные активы 
	
	
	

	
	 ИТОГО по разделу II 
	2414
	2803
	1289

	
	БАЛАНС
	2514
	3052
	1516













	
	
	
	На 31 декабря
	
	На 31 декабря
	На 31 декабря

	Пояснения 1
	Наименование показателя 2
	20
	21
	г.3
	20
	20
	г.4
	20
	19
	г.5

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ПАССИВ
	
	
	

	
	III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 6
	
	
	

	
	 Уставный капитал (складочный капитал, уставный фонд, вклады товарищей) 
	12
	12
	12

	
	 Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) 
	1869
	1388
	733

	
	 ИТОГО по разделу III 
	1881
	1400
	745 

	
	IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	
	
	

	
	 Заемные средства 
	-
	-
	-

	
	 Прочие обязательства 
	-
	-
	-

	
	 ИТОГО по разделу IV 
	-
	-
	-

	
	V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	
	
	

	
	 Заемные средства 
	367
	677
	693

	
	 Кредиторская задолженность 
	266
	975
	78

	
	 ИТОГО по разделу V 
	633
	1652
	771

	
	БАЛАНС
	2514
	3052
	1516



	Руководитель
	
	

	
	(подпись)
	



	“
	28
	”
	февраля
	20
	22
	г.












Приложение Б
Отчет о финансовых результатах
	за
	год
	20
	21
	г.
	Коды

	Форма по ОКУД
	0710002

	Дата (число, месяц, год)
	31
	12
	2021

	Организация
	ООО «Мебельград Плюс»  
	по ОКПО
	

	Идентификационный номер налогоплательщика
	ИНН
	3906220071

	Вид экономической
деятельности
	Производство мебели для офисов и предприятий торговли (31.01)
	по
ОКВЭД
	31.01

	Организационно-правовая форма/форма собственности
	Общество с ограниченной
	
	
	

	ответственностью/ частная собственность
	
	
	

	Единица измерения: тыс. руб.
	по ОКЕИ
	384



	
	
	За
	год
	
	За
	год
	

	Пояснения 
	Наименование показателя 
	20
	21
	г.
	20
	20
	г.

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	 Выручка  
	6632
	4673

	
	Себестоимость продаж 
	5702
	3862

	
	 Валовая прибыль 
	930
	811

	
	 Коммерческие расходы 
	-
	

	
	 Управленческие расходы 
	345
	

	
	 Прибыль (убыток) от продаж 
	585
	811

	
	 Доходы от участия в других организациях 
	-
	-

	
	 Проценты к получению 
	-
	-

	
	 Проценты к уплате 
	-
	-

	
	 Прочие доходы 
	-
	-

	
	 Прочие расходы 
	33
	32

	
	 Прибыль (убыток) до налогообложения 
	552
	779

	
	 Текущий налог на прибыль 
	67
	
	122
	

	
	 в т.ч. постоянные налоговые обязательства (активы) 
	-
	-

	
	 Изменение отложенных налоговых обязательств 
	-
	-

	
	 Изменение отложенных налоговых активов
	-
	-

	
	 Прочее
	-
	-

	
	 Чистая прибыль (убыток) 
	485
	657











	
	
	За
	год
	
	За
	год
	

	Пояснения 1
	Наименование показателя 2
	20
	21
	г.3
	20
	20
	г.4

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	СПРАВОЧНО
	
	

	
	Результат от переоценки внеоборотных активов, не включаемый в чистую прибыль (убыток) периода
	
	

	
	Результат от прочих операций, не включаемый в чистую прибыль (убыток) периода
	
	

	
	Совокупный финансовый результат периода 6
	485
	657

	
	Базовая прибыль (убыток) на акцию
	
	

	
	Разводненная прибыль (убыток) на акцию
	
	



	Руководитель
	
	

	
	(подпись)
	



	“
	28
	”
	февраля
	20
	22
	г.




Приложение В

Отчет о финансовых результатах
	за
	год
	20
	20
	г.
	Коды

	Форма по ОКУД
	0710002

	Дата (число, месяц, год)
	31
	12
	2020

	Организация
	ООО «Мебельград Плюс»  
	по ОКПО
	

	Идентификационный номер налогоплательщика
	ИНН
	3906220071

	Вид экономической
деятельности
	Производство мебели для офисов и предприятий торговли (31.01)
	по
ОКВЭД
	31.01

	Организационно-правовая форма/форма собственности
	Общество с ограниченной
	
	
	

	ответственностью/ частная собственность
	
	
	

	Единица измерения: тыс. руб.
	по ОКЕИ
	384



	
	
	За
	год
	
	За
	год
	

	Пояснения 1
	Наименование показателя 2
	20
	20
	г.3
	20
	19
	г.4

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	 Выручка  
	4673
	1836

	
	 Себестоимость продаж 
	3862
	1015

	
	 Валовая прибыль 
	811
	821

	
	 Коммерческие расходы 
	-
	-

	
	 Управленческие расходы 
	-
	-

	
	 Прибыль (убыток) от продаж 
	811
	821

	
	 Доходы от участия в других организациях 
	-
	-

	
	 Проценты к получению 
	-
	-

	
	 Проценты к уплате 
	-
	-

	
	 Прочие доходы 
	-
	-

	
	 Прочие расходы 
	32
	20

	
	 Прибыль (убыток) до налогообложения 
	779
	801

	
	 Текущий налог на прибыль 
	
	   122
	
	
	105
	

	
	 в т.ч. постоянные налоговые обязательства (активы) 
	
	

	
	 Изменение отложенных налоговых обязательств 
	
	

	
	 Изменение отложенных налоговых активов
	
	

	
	 Прочее
	
	

	
	 Чистая прибыль (убыток) 
	657
	696












	
	
	За
	
	
	За
	
	

	Пояснения 
	Наименование показателя 
	20
	20
	г.
	20
	19
	г.

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	СПРАВОЧНО
	
	

	
	Результат от переоценки внеоборотных активов, не включаемый в чистую прибыль (убыток) периода
	
	

	
	Результат от прочих операций, не включаемый в чистую прибыль (убыток) периода
	
	

	
	Совокупный финансовый результат периода 6
	657
	696

	
	Базовая прибыль (убыток) на акцию
	
	

	
	Разводненная прибыль (убыток) на акцию
	
	



	Руководитель
	
	

	
	(подпись)
	



	“
	28
	”
	марта
	20
	21
	г.



________________ /________________/(подпись)





20

Приложение Г
Анализ ликвидности баланса ООО «Мебельград Плюс»  
	Группа актива, определение по балансу
	Значение по периодам, тыс. руб.
	Группа пассива, определение по балансу
	Значение по периодам, тыс. руб.
	Платежный излишек или недостаток (+,-) по периодам

	
	2019 г.
	2020 г.
	2021 г.
	
	2019 г.
	2020 г.
	2021 г.
	2019 г.
	2020 г.
	2021 г.

	А1 (КПБ1250 + КПБ 1240)
	148
	40
	11
	П1 (КПБ 1520)
	78
	975
	266
	+70
	-935
	-255

	А 2 (КПБ 1230 + КПБ 1260)
	345
	675
	1089
	П2 (КПБ 1510+КПБ 1540 + КПБ 1550)
	693
	677
	367
	-348
	-2
	+722

	А 3 (КПБ 1210 + КПБ 1220+ КПБ 1170)
	796
	2088
	1314
	П3 (КПБ 1400)
	-
	-
	-
	-796
	+2088
	+1314

	А 4 (КПБ 1100 – КПБ 1170)
	227
	249
	100
	П4 (КПБ 1300 + КПБ 1530)
	745
	1400
	1881
	-518
	-1151
	-1781

	Баланс
	1516
	3052
	2514
	Баланс
	1516
	3052
	2514
	0
	0
	







Приложение Д
Анализ показателей деловой активности
	Показатель
	Расчет
	Значение по периодам

	
	
	2020 г.
	2021 г.

	
	
	Нач.
	Кон.
	Изм.
	Нач.
	Кон.
	Изм.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1.Оборачиваемость активов
	КПО2110/
КПБ1700
	1,21
	1,53
	+0,32
	1,53
	2,64
	+1,11

	2.Оборачиваемость собственного капитала
	КПО2110/
КПБ1300
	2,46
	3,34
	-0,88
	3,34
	3,53
	+0,19

	3.Оборачиваемость оборотных средств
	КПО 2110/КПБ1200
	1,42
	1,67
	+0,25
	1,67
	2,75
	+1,08

	4.Оборачиваемость дебиторской задолженности (ДЗ):
	
	
	
	
	
	
	

	4.1 Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности
	КПО2110/
КПБ1230
	5,32
	6,92
	+1,6
	6,92
	6,09
	+0,83

	4.2 Длительность оборота дебиторской задолженности, дней
	365/стр.4.1
	69
	53
	-16
	53
	60
	+7

	5. Оборачиваемость ДЗ покупателей:
	
	
	
	
	
	
	

	5.1 Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности покупателей
	КПО2110/
КПБ12302
	306,00
	24,21
	-281,79
	24,21
	8,48
	-15,73

	5.2 Длительность оборота дебиторской задолженности покупателей, дней
	365/стр.5.1
	1
	15
	+14
	15
	43
	+28

	6. Оборачиваемость кредиторской задолженности (КЗ):
	
	
	
	
	
	
	

	6.1 Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности
	КПО2120/
КПБ1520
	13,01
	3,96
	-9,05
	3,96
	21,44
	-17,48

	6.2 Длительность оборота кредиторской задолженности, дней
	365/стр.6.1
	28
	92
	+64
	92
	17
	-75

	7. Оборачиваемость КЗ поставщикам:
	
	
	
	
	
	
	

	7.1 Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности поставщикам
	КПО2120/
КПБ15201
	13,01
	10,64
	-2,37
	10,64
	43,2
	+32,56

	7.2 Длительность оборота кредиторской задолженности, дней
	365/стр.7.1
	28
	34
	+6
	34
	8
	-26

	8. Оборачиваемость запасов:
	
	
	
	
	
	
	

	8.1 Коэффициент оборачиваемости запасов
	КПО2120/
(КПБ1210+
+КПБ1220)
	1,28
	1,85
	+0,57
	1,85
	4,34
	+2,49

	8.2 Длительность оборота запасов, дней
	365/стр.8.1
	285
	197
	-88
	197
	84
	-113

	Длительность операционного цикла, дней
	стр.5.2+стр.8.2
	286
	212
	-74
	212
	127
	-85

	Длительность финансового цикла, дней
	стр.5.2+стр.8.2-
-стр.7.2
	258
	178
	-80
	178
	119
	-59
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Приложение Е

[bookmark: _Toc120397865]
[bookmark: _Toc23973723][bookmark: _Toc24886109][bookmark: _Toc120397866]Диаграмма Ганта проекта


Разработка и утверждение проекта	Разработка плана поэтапного обновления логистической системы управления снабжением и сбытом	Осуществление намеченного развития сотрудников через дистанционные средства обучения	Обновление ПО логистической системы	Разработка методического обеспечения	Внедрение дистанционного логистического процесса	Перестроение организационной структуры логистического отдела	Перераспределение должностных обязанностей логистического отдела	Анализ результатов реализации предложенного проекта	Формулировка и планирование дальнейших задач перспективного развития логистической системы	Осуществление жесткого контроля исполнения бизнес-плана.	Осуществление проекта	Подведение итогов, завершение проекта.	44927	44932	44955	44962	44969	44983	44985	45005	45010	45010	45061	45062	45280	Разработка и утверждение проекта	Разработка плана поэтапного обновления логистической системы управления снабжением и сбытом	Осуществление намеченного развития сотрудников через дистанционные средства обучения	Обновление ПО логистической системы	Разработка методического обеспечения	Внедрение дистанционного логистического процесса	Перестроение организационной структуры логистического отдела	Перераспределение должностных обязанностей логистического отдела	Анализ результатов реализации предложенного проекта	Формулировка и планирование дальнейших задач перспективного развития логистической системы	Осуществление жесткого контроля исполнения бизнес-плана.	Осуществление проекта	Подведение итогов, завершение проекта.	28	23	105	7	14	14	28	5	30	20	12	230	10	
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